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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Kkoltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérol és belsé ellenorzésérol szolo
370/2011. (XI1. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 48. §-anak eléirasai, valamint
az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett itmutaté szempontjai alapjan
osszeallitottam Kisbér Varos Onkormanyzatinak éves ellenérzési jelentését.

Az éves belsO ellendrzési terv az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. toérvényben
megfogalmazott alapelvek, a Bkr. eldirasai, tovabba a 2023-2026. évi stratégiai belso
ellendrzési tervben foglaltak figyelembevételével késziilt. Az éves terv 6sszhangban volt az
onkormanyzat szakmai és gazdalkodasi céljaival, az azokban foglaltakhoz tgy illeszkedett,
hogy miikodését fejlessze, eredményességét novelje.

A belso ellendr a 2023. évben lefolytatott ellendrzések soran — az onkormanyzat €s intézményei
mikodésének tobb teriiletét, valamint a belsé kontrollrendszert érintd — kiilonb6zd sulyu —
megallapitasokat tett. A belsé ellendri javaslatokat az ellendrzottek és a vezetés is elfogadta,
azok megvalosithatoak voltak.

A lezart ellendrzések alapjan biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanuja nem meriilt fel.

Az ellendrzési tevékenység soran a jovoben is nagy hangsulyt kell fektetni a gazdalkodasban
rejld kockazatok figyelemmel kisérésére, az informatikai rendszerek kockazatainak feltarasara,
¢és a tevékenységben rejlo kockazatok feltarasara, tovabba fontos feladat a kontrollpontok
megfeleld kialakitdsdnak vizsgalata és a bels6 kontrollrendszer fejlesztése.

A belso ellendrzési tevékenységet az onkormanyzat kiils6 szolgaltato bevonasaval latta el 2023-
ben.



TARTALOMJEGYZEK

VEZETOI OSSZEFOGLALD oottt ee e et e e e ee e esaneesaneseseeeseesseseessaeesarenenens 2
TARTALOMIEGYZEK ..o oot e s e e e s e e s et e e s e e s e e s et e e eseeeseteer e 3
I. A BELSO ELLENOR ALTAL VEGZETT TEVEKENYSEG BEMUTATASA
ONERTEKELES ALAPJIAN ..ot e et ee e e e es et e e s e s e e s e e e e s e e 4
I/1. Az éves ellenbrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése ..................... 4

I/1/a) A targyévre vonatkozo éves ellendrzeési terv teljesitése, az ellendrzések dsszesitésed
1/1/b) Az ellendrzések soran biinteto-, szabalysértési, kartéeritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ado cselekmény, mulasztds vagy hidanyossag gyanuja kapcsan tett

jelentések szama és rovid 0sSzefOQIalASA: .............ccccooiiiiiiiiiiiiiii e 7
I/2. A bizonyossagot add tevékenységet eldsegito és akadalyozé tényezok bemutatasa....... 7
1/2/a) A belsé ellendrzési egység humdaneroforrds ellatottSAga..............ccuvvvviiivniiiininnnn, 7
1/2/b) A belsé ellendrzési egység és a belso ellendrok szervezeti és funkcionalis
Jliggetlenségenek DiZIOSTIASA ...........c...cccuoiiiieiii it 7
1/2/c) OsSzeférhetetlenségi @Setek...............ccovvovereeeerieeiseessesseseseess e, 7
1/2/d) A belsé ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatdsa.............. 8
1/2/e) A belso ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tenyezok ...........cccooovveiiviiiiiininnnnn, 8
1/2/f) Az ellendrzések nyilvaAntArtASQ ...............cc.coviiiiiiiiiiiiiie e 8
1/2/g) Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok ... 8
I/3. A tanédcsado tevékenys€g bemMULAtASA ..........covveeriieiiieiieeiie e 8
Il. A BELSO KONTROLLRENDSZER MUKODESENEK ERTEKELESE..........ccocoonenen, 9
II/1. A bels6 kontrollrendszer szabalyszerliségének, gazdasdgossaganak, hatékonysaganak
¢és eredményességeének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok.................... 9
11/2. A Bels6 kontrollrendszer 6t elemének €rtékelése ..........oovviviiiiiniiiiiiiii 9
1. KONIFOIKO RYEZEL ... 10
2 Integralt kockazatkezelési FendSzer ............cooooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e 10
3 KontrolltevekenySEgek ..............cccoouiiiiiiiiiiiiiiiiec e 10
4. Informdcio és kOMMURIKACIO ............cc.cooiiiiiiiiiiiiiieee e 10
5 Nyomon kévetési rendszer (MONItOVING) ........c...couuvuiiiiiiiiiiiienieie e 11
I1. AZ INTEZKEDESI TERVEK MEGVALOSITASA .....cccoovvivimiiiininsiesenii, 11



. AZ ELLENORZESI OSZTALY ALTAL VEGZETT TEVEKENYSEG
BEMUTATASA ONERTEKELES ALAPJAN

1/1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

Az 6nkormanyzat vezetése palyazatot irt ki a belsé ellendrzési feladatok ellatasara, melynek
eredményeképpen a 2023-as évben a belsé ellendrzési tevékenység ellatasa egyész évben
biztositott volt.

Kisbér Varos Onkormanyzata 2023. évi belsd ellendrzési tervében 7 ellenérzés szerepelt,
melybdl valamennyi ellendérzés lefolytatasara sor kertilt.

A telepiilés vonatkozasaban elvégzett ellendrzéseket az alabbi tablazat tartalmazza, kiilon nem
kiemelve az év folyaman telefonon, e-mailben ¢és a helyszini egyeztetések soran adott
iranymutatdsokat, tanacsadasokat konkrét, az operativ miikodés soran felmeriilé kérdésekkel
kapcsolatban.

Soron kiviili ellendrzésre egy alkalommal keriilt sor. Az éves ellendrzési tervben modositas
nem tortént.

1/1/a) A targyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések osszesitése

Ssz Ellendrzés targya Ellendrzés statusza

1. A bels6 kontrollrendszer ellendrzése. végrehajtva

Az Onkorményzat pénziigyi és vagyongazdalkodasa
2. | megfeleléségének atfogo ellendrzése. végrehajtva

A kotelezettségvallalas rendjének ellendrzése.
3. végrehajtva

Kisbér Varos 2022. évi koltségvetési beszamoldjanak

4, feliilvizsgalata. végrehajtva
al
5 Kisbér Varo.s'alrtal nyuj tott segel}:ekf tamogatasok végrehajtva
eljarasrendjének ellendrzése.
6 A helyi adok szabalyozottsaganak, nyilvantartasanak és véerehaitva
' az addbeszedés gyakorlatanak ellenérzése. grehay
7. | A gépjarmithasznalat ellenérzése-soron kiviili ellenérzés végrehajta




Végrehajtott ellendrzések:

1. A belso kontrollrendszer ellenorzése

Az ellenérzés célja annak megallapitdsa, hogy az Onkormanyzat belsé kontrollrendszere
megfelelden szabalyozott-e, érvényesiilnek-e a hatalyos jogszabalyok eldirasai.

A belsé ellenér az ellenérzés soran megallapitotta, hogy az 6nkormanyzat kontrollkérnyezete
megfelel a vele szemben tdmasztott elvardsoknak. A jogszabalyok altal eldirt szabalyzatok
elkésziiltek, azok naprakészek, a folyamatos feliilvizsgalatot végrehajtottak.

Az ellendrzés azonnali intézkedést igénylo hidnyossagot nem tart fel, javaslatot nem tett.

2. Az Onkormanyzat pénziigyi és vagyongazdilkodisa megfeleloségének atfogo
ellenérzése

Az ellen6rzés célja annak megallapitasa volt, hogy az 6nkormanyzat pénziigyi és vagyoni
helyzetének, a gazdalkodas szabalyossaganak megitélése a koltségvetési tervezés, a pénziigyi
egyensuly megteremtése, az éves koltségvetési beszamolas, a vagyongazdalkodas, a vagyon
szambavétele, a gazdasagi események elszamoldsa, és a pénzgazdalkodas szabalyszeriisége
alapjan; valamint annak értékelése, hogy kialakitott-e az Onkorményzat az eréforrasokkal valo
szabalyszerl és hatékony gazdalkodashoz sziikséges kovetelményeket, megvaldsitotta-e azok
szamon kérését, ellenorzését.

A vizsgélat soran a bels6 ellendr két megallapitast tett:

1. A bels6 ellendrzés javasolja az Onkormanyzat gazdasadgi programjanak kiaddsat a
jogszabalyi megfelelés érdekében.

2. A belsé ellendrzés javasolja az onkormanyzat vagyonrendeletének feliilvizsgalatat, az
Moétv. 109. §-ban foglalt eldirasok maradéktalan betartasa érdekében.

3. A Kkotelezettségvallalas rendjének ellenérzése

Az ellendrzés célja annak megallapitdsa, hogy a kotelezettségvallalas, pénziigyi ellenjegyzés,
teljesités-igazolas, érvényesités, utalvanyozéas helyi szabdlyai kialakitasra keriiltek-e, a
gyakorlati eljards és a dokumentalds soran a jogszabalyi és a helyi szabalyozas eldirdsai
betartasra kertiltek-e.

A mintavétellel kivalasztott bizonylatoknal (szamla, utalvanyrendelet, szerz6dés, megrendelés,
elszamolasok) a jogosultak alairdsai hidnytalanul megvoltak.

A bizonylatok kiallitdsa és kezelése szabalyszerli (alaki-tartalmi kdvetelmények betartasa,
mellékletek csatolasa, bevételezések rogzitése, teljesitésigazolds stb.) a folyamat zart,
ellendrizhetd, a kontrollok miikodése megfeleld. Az utalvanyrendeletek kiallitdsa megfelel az
Avr. 59.§-ban foglaltaknak.



Az ellendrzés azonnali intézkedést igényld hianyossagot nem tart fel, javaslatot nem tett.

4. Az Onkormanyzat beszimoléjanak atfogo ellenorzése

Az ellendrzés célja annak megallapitasa, hogy a koltségvetési beszamolo valddi-e, leltarral valo
alatdmasztasa megtortént-€. Annak megallapitasa, hogy a koltségvetési beszamold valodi-g,
leltarral val6 alatamasztasa megtortént-e.

A mérlegtételek alatdmasztasa biztositott volt, a mérleg alatamaszto leltarakat elkészitették.

A koltségvetési jelentés, az eredmény kimutatds, a maradvany kimutatas és a kiegészitd
melléklet Osszeallitasa a jogszabalyi eldirdsoknak megfelelden tortént. A pénzforgalmi
tirlapokat a f0konyvi kivonat alatamasztotta.

Az ellendrzés azonnali intézkedést igényld hianyossagot nem tart fel, javaslatot nem tesz.
5. Kisbér Varos altal nyujtott segélyek, tamogatasok eljarasrendjének ellenorzése

Az ellen6rzés célja annak megallapitasa, hogy a 2016. évi CL. tv-ben megfogalmazottaknak,
szabalyzatoknak megfelel-e a szocialis ligyintézés.

A pénzbeli telepiilési tamogatasok €s a természetbeni telepiilési tdmogatasok 2022. év soran
tortént nyujtasa az atadott dokumentécio alapjan szabalyosan tortént. A szaroprdbaszeriien
kivélasztott tAmogatasi kérelmek alapjan a kérelmezdk szdmara megitélt minden tdmogatas
esetében a szocialis rendeletek eldirdsait érvényesitve hoztak dontést, vagyis jogszerlien jart a
tamogatas.

A Szocidlis rendeletnek az étkeztetés kapcsan rogzitett rendelkezései megfeleldnek
értékelhetdk, a helyi keretrendszer és eljarasrend meglétét biztositjak, az dnkormanyzat eleget
tett a Szoc. tv. altal eldirt rendeletalkotési kotelezettségének.

Az ellendrzés soran aprobb adminisztracids hidnyossagokat tart fel a belsd ellendrzés, melyet a
helyszini ellendrzés soran jelzett az ellendrzotteknek, akik intézkedtek azok kijavitasarol.

A belsé ellendrzés azonnali intézkedést jelentd hidanyossagot nem tart fel, javaslatot nem tesz.

6. A helyi adok szabalyozottsaganak, nyilvantartisanak és az adoébeszedés
gyakorlatanak ellenérzése.

A jogszabalyi felhatalmazasok alapjan vagyon tipust adot (épitményadd), kommunalis jellegii
adokat (maganszemélyek kommunalis addja, idegenforgalmi ad6) valamint helyi ipartizési adot
vezetett be hatarozatlan idére. Az 6nkormanyzat rendelete 6sszhangban van a helyi adokrol
526160 1990. évi C. torvény I1. fejezetében meghatarozottakkal, azzal ellentétes szabalyokat nem
tartalmaz.

A belsé ellendrzés azonnali intézkedést jelentd hidnyossagot nem tart fel, javaslatot nem tesz.



7. A gépjarmiihasznalat ellendrzése — soron Kkiviili ellenérzés

Az ellenérzés célja annak megaéllapitasa, hogy megfeleléen szabalyozott-e a
gépjarmithasznalat, az Onkormanyzati/intézményi tulajdonti gépjarmiivek iizemeltetésére
vonatkoz6 eldirasok betartasra kertilnek-e.

A szabdlyzatban eldirt dokumentacios kotelezettségének Kisbér Varos Onkormanyzatanal
eleget tettek.

A bels6 ellenérzés azonnali intézkedést igényldé hianyossagot nem tart fel, azonban a
jelentésben rogzitett valamennyi hidnyossagot meg kell sziintetni.

1/1/b) Az ellenorzések soran biinteto-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hianyossdg gyanuja kapcsan tett jelentések
szdma és rovid sszefoglalasa:

A 2023-ben lezart ellendrzések eredményeként biintet6-, szabalysértési, kartéritési, illetve
fegyelmi eljards meginditasara okot ado cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag gyantja
kapcsan intézkedés elrendelésére nem kertilt sor.

I/2. A bizonyossagot ado tevékenységet eldsegité és akadalyozé tényezék bemutatasa

1/2/2) A belsd ellendrzési egység humdnerdforrds elldatottsaga

Az Onkorményzat belsé ellendrzését kiilsé szolgaltatd latta el 2023-ban. A belsé ellendr
képzettsége megfelelt a Bkr.—ben foglaltaknak. A szamara eldirt tovabbképzési kotelezettségeit
teljesitette.

Az ellendrzések szakszerli €s pontos lefolytatasdhoz a sziikséges targyi feltételek biztositva
voltak. A megbizassal foglalkoztatott belsd ellendr bar nem rendelkezett kozvetlen
hozzaféréssel a vizsgalatokkal kapcsolatos informacidkhoz, az ellendrzések targyahoz, az
érintett dokumentacidkhoz vald hozzaférés megfeleld volt.

1/2/b) A belsé ellendrzési egység és a belso ellendrék szervezeti és funkciondlis
fiiggetlenségének biztositasa

A belso ellendr a jegyzd kozvetlen alarendeltségébe tartozik, igy a jogszabalyok altal
megkovetelt szervezeti fliggetlensége biztositott volt. A belsé ellenér funkcionalis
fliggetlensége a Bkr 19. § (1) és (2) bekezdései altal eldirtaknak megfeleléen ugyancsak
megvalosult. A belsd ellenér nem vett részt az dnkorméanyzat és intézményeinek operativ
miikddésével kapcsolatos tevékenység ellatasdban.

1/2/c) Osszeférhetetlenségi esetek

A Bkr 20. §-a szerinti dsszeférhetetlenség a belsd ellenér tekintetében nem allt fenn.



1/12/d) A belsd ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozdasok bemutatdsa

Targyévben nem meriilt fel a Bkr 25. § a)-e) pontjaiban megfogalmazott belsé ellendri
jogosultsagokkal kapcsolatos korlatozas vagy egyéb probléma a jogok gyakorlasa soran.

A dokumentaciokhoz, iratokhoz, elektronikus adathordozén tarolt adatokhoz valé hozzaférési
jogosultsag nem volt akadalyozott. Az ellenérzott terlileten dolgozok minden esetben segitették
a belso ellenér munkajat.

1/2/e) A belso ellenorzés végrehajtasat akadalyozo tényezok

Az ellenér informatikai, technikai feltételei az igényeknek megfeleléen folyamatosan
biztositottak voltak. A belsd ellenérzés hatékony miikodéséhez sziikséges koltségvetési
forrasok rendelkezésre alltak, ide értve a tovabbképzéseken valo részvétel lehetdségét is. Az
ellendrzések végrehajtasa sordn az ellendrzottekkel vald kapcesolat kiegyensulyozott volt, az
esetleges eltérd vélemények az egyeztetéseken tisztazodtak.

1/2/f) Az ellendrzések nyilvantartdsa

Az ellendrzési dokumentaciok kozott az ellendrzési program, a megbizélevél, a jelentés-
tervezetek, a jelentések és a kapcsolodo levelezések megtalalhatoak, azok megdrzése, illetve
szabalyszerli €s biztonsagos tarolasa biztositott. A belsd ellenér az elvégzett belsd
ellendrzésekrdl a Bkr. 22. §-a és az 50. §-a szerinti nyilvantartast vezet.

1/2/g) Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

A belso ellendr alkalmas arra, hogy a belsd ellendrzési tevékenységet szabalyozo normaknak,
illetve modszertani Gtmutatoknak megfelelden lassa el tevékenységét. Annak érdekében
ugyanakkor, hogy az dnkormanyzat vezetése, elsdsorban a jegyzo €s a polgarmester szamara
hozzaadott értéket tudjon nyljtani a vezetdi dontések meghozataldhoz, folyamatos szakmai
tovabbképzéseken vesz részt.

Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatokrol a vezetdséggel év kozben
folyamatosan konzultal a belsd ellendr.

I/3. A tanacsado tevékenység bemutatasa

A Bkr. 21. § (4) bekezdése alapjan a belsd ellendr tanacsado tevékenység keretében ellathatod
feladatai kiilonosen a vezetOk tdmogatasa az egyes megoldasi lehetdségek elemzésével,
értékelésével, vizsgalataval, kockazatanak becslésével, illetve a pénziigyi, targyi, informatikai
¢s humanerdéforras-kapacitasokkal vald ésszeriibb és hatékonyabb gazdalkodasra iranyulo
tanacsadas.

A belsd ellendr az ellendrzések soran a napi munkamenetet érintden informalis tandcsadés
formajaban véleményezte a szervezet miikodését szabalyozo belsé rendelkezéseit.



Szobeli felkérésekre folyamatosan tdmogatta az dnkormanyzat vezetdit a folyamatokban rejlo
kockézatok feltarasaval, a kockazatok kezelésével, illetve a folyamatok optimalizalasaval
kapcsolatosan felmeriilt kérdésekben.

Hivatalosan elrendelt tanacsadoi tevékenység ellatasara 2023-ban nem keriilt sor.

II.  ABELSO KONTROLLRENDSZER MUKODESENEK ERTEKELESE

II/1. A  belsé kontrollrendszer  szabalyszeriségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb
javaslatok.

A belsd ellenér a lefolytatott ellendrzések soran — az Onkorményzat és intézményeinek
mikodésének tobb teriiletét, valamint a belsé kontrollrendszert érintd — kiilonb6zd sulyu —
megallapitasokat tett. A belsé ellendri javaslatokat az ellendrzottek és a vezetés is elfogadta,
azok megvalosithatoak voltak.

Kiemelt jelentdséglinek mindsiill az a megallapitas, mely olyan tényre mutat ra, amely
megakadalyozza, hogy valamely tevékenység, funkcid vagy szervezeti egység alapvetden
eleget tegyen legfontosabb céljainak és célkitlizéseinek, vagy olyan helyzetet tar fel, melyben
a szervezet kockazati kitettsége jelentds.

11/2. A Belso kontrollrendszer 6t elemének értékelése

Az donkormanyzat elkdtelezett a belsd kontrollrendszer miikodtetése és fejlesztése irant, mely
soran az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett modszertani itmutatok eldirdsai
szerint jar el.

A belsd ellendr a végrehajtott ellendrzések soran vizsgalta, hogy az Onkormanyzat 4ltal végzett
tevékenységeket szabalyszeriien, etikusan, gazdasagosan €s eredményesen hajtotta-e végre €s
ahol ennek nem megfelelé miikddést talalt, ott felhivta a vezetés figyelmét a hianyossagokra,
hibakra €s javaslatot tett azok kiegészitésére, kijavitasara. Ennek megfelelden a cél annak
biztositasa volt, hogy a folyamatok végrehajtasa megfeleljen a vonatkozo torvényeknek és
szabalyozasnak, illetve az, hogy a szervezet forridsait megvédje a veszteségekt6l, a nem
rendeltetésszerli hasznalattol és karoktol.

A vezetésnek és a dolgozok minden szintjének részt kell vennie a belsd kontroll Osszetett
folyamatadban, hogy a kockéazatokat meghatirozzédk és ésszerli biztositékot biztositsanak a
szervezet kiildetésének teljesitéséhez, és a kitlizott céljai eléréséhez. A belsdé kontrollrendszer
tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat ¢s belsd szabalyzatokat, amelyek alapjan a
szervezetek érvényesitik a feladataik ellatasara szolgdlod eldirdnyzatokkal, 1étszammal és a
vagyonnal vald szabdlyszerli, gazdasagos, hatékony ¢és eredményes gazdalkodas
kovetelményeit.



1. Kontrollkornyezet

Az onkormanyzat, mint koltségvetési szerv miikodéséhez sziikséges jogszabalyi kornyezet
biztositott, feladatai torvényi szinten rogzitettek.

A szervezet célkitlizéseinek hierarchikus rendjét, azaz a stratégiai célokat az Alapit6 okirat, a
stratégiai tervek, a szervezeti felépitések, a szervezeti ¢s miikddési szabalyzatok tartalmazzak.
A dolgozdk szdmara lebontott feladatokat, egyéni céljaikat a munkakori leirdsok tartalmazzak.
A szabalyozéasokban, illetve az operativ vezetdi ellendrzési rendszer keretében, a vizsgalt
esetekben kisebb hianyossagok fordultak eld, melyekre az ellendr felhivta az érintettek
figyelmét.

A kontrollkdrnyezet miikodtetésének részeként a Kozos Hivatalnal mara kiépiilt egy vilagos,
atlathatd szervezeti struktura, a feleldsségi és hataskori viszonyok pontos behatarolasaval.

2. Integralt kockazatkezelési rendszer

A Bkr-ben foglalt feladatok végrehajtasara vonatkoz6 eljarasrendeket a Kisbéri Polgarmesteri
Hivatal Integralt Kockazatkezelési Szabalyzata tartalmazza, mely meghatarozza az ellendrzési
nyomvonalak elkészitésének szabalyait és az integralt kockazatkezelési rendszer
mikddtetésének kovetelményeit. A kockdzatkezelési szabdlyzat az erre vonatkozo eldirasok
alapjan késziilt és megfelel a jogszabalyi eléirasoknak

3. Kontrolltevékenységek

A kontrollok kialakitdsa a terilileti sajatossagok ¢és a vonatkozd normdak eldirdsainak
figyelembevételével torténik. Az dnkormanyzat vezetésének célja, hogy erdsitse a folyamatba
épitett kontrollokat.

A kontrolltevékenységek jelen vannak a szervezet egészében annak minden szintjén kiilonboz6
intenzitassal, kiilonb6z6 gyakorisaggal, és mélységben.

4. Informacio és kommunikacio

A belsé kapcsolattartds rendjét az SZMSZ, az Iratkezelési Szabalyzat, a munkatarsak
munkakori leirdsai, tovabba az egyéb belsd normak és eldirasok szabalyozzdk. A kiilsd
kapcsolattartas alapvetd formai egyiittmiikodési megallapodasok szabta keretek kozott, illetve
szerzOdések utjan valosulnak meg.

Az Informacids és Kommunikacids rendszer kialakitisa és mukodtetése keretében a

szervezeten beliilli informacidaramlas és informacidatadas rendszerét, beszamolasi szinteket,
modokat a jogszabalyoknak megfelelden alakitottak ki.
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5. Nyomon kévetési rendszer (monitoring)

Az onkormanyzat altal miikddtetett folyamatba épitett monitoring tevékenységek végrehajtasa
elésegiti a kontrollhianyossdgok azonositdsat és kikiiszobolését. Tovabbi fejlesztési cél a
folyamatos kontroll monitoring bevezetése.

Az egyedi értékelés formajaban megvaldsuld monitoring tevékenység, a fiiggetlenitett belsd
ellendr tevékenységén keresztiil valosul meg. Az ellendr kdzvetlen a jegyzd alarendeltségébe
tartozik, tevékenységét a vonatkozo6 eldirasokban foglaltaknak megfelelden hajtja végre.

A végrehajtott ellenérzések soran minden esetben értékelésre keriilt a folyamathoz kapcsolodo
kontrollrendszer.

A nyomon kovetési rendszer miikodését a bels6 normakban rogzitett beszamoltatasok, a
jelentéstételi kotelezettségek biztositjak.

I1l. AZINTEZKEDESI TERVEK MEGVALOSITASA

A bels ellendrzés megallapitasai alapjan Kisbér Varos Onkorményzatanak az Onkormanyzat
pénziigyi ¢és vagyongazdalkoddsa megfeleldségének atfogd ellendrzésérél szold belsd
ellendrzési jelentésével kapcsolatos intézkedési terv elkésziilt. Az intézkedési tervben szerepld
feladatok végrehajtasa folyamatos.

Budapest, 2023. december 12.

Godény Attila
bels6 ellenOr
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